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1. INNLEDNING

1.1 Bestilling

| henhold til kommuneloven8 77 nr. 5 skal kontrollutvalged p - s e at det
kontroll med forvaltningen av kommunens eller fylkeskommunens interesser i
sel skaper m. m. o

Eierskapskontroler den obligatoriske delen av selskapskonfrblet er en avgrenset
kontroll avforvaltningen av kommunens eierinteresser, heruedekontroll avom

den som utgver eierinteressene gjgr dette i samsvar med kommunestyrets vedtak og
forutsetninger. Det kan ogsd gjennomfafesvaltningsrevisjonsom del av en
selskapskontroll, hvor magar inn i selskapet og vurderer for eksempel kvaliteten pa
tienest@e selskapet leverer eller selskapets maloppnaelse

Bakgrunnen fordenneselskapskontrollen er Plan for selskapskont&flll22015
(vedtatt av kommunestgt i sak86/12). Kontrollutvalgeti Namsskogarvedtok isak
018/13 at KomRev TrgndeladKS skulle igangsetteeierskapskonwoll i NAMAS
VekstAS.

1.2 Problemstilling
Eierskapskontrolin fokuserer pa kommunens eierstyring, ikke pa selskapets drift.
Falgende problemstillingr besvart i undersgkelsen:

Utever Namsskogankommune eierkapet i NAMAS Vekst AS i samsvar med
etablerte normer for god eierstyring?

Rapporten bygger pa data innhentet giennom dokumentanadyseervjuer med
selskapets daglige ledegtre aveieckommunees eierrepresentaart (ordfarerne)®

Var samlede vurdering er at metoddbog kildetilfang i denneierskapkontrollen
har gitt et tilstrekkelig grunnlag til & svare pandeoblemstillingerkontrollutvalget
har vedtatt.

! Selskapskontroll er naermere omtalt i forskrift om kontrollutvalg kapittel 6 (§85)3

2 Jf. forskrift om kontrollutvalg § 14 farste ledd.

% Kontrollutvalgene i Overhalla og Haylandet har ogsa bestilt eierskapskontroller i NAMAS Vekst
AS. Noe av datainmsnlingen er felles, men kommunene far hver sin rapport.
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1.3 Revisjonskriterier

Revisjonskriterier er de krav og forventninger som virksomheten vurderasapp
dette prosjektet vurderesteapp mot kriterier hentet fraormef for god eierstyring
og selskapsledelse.

KS anbefalinger
¢ Obligatorisk oppleering av og informasjon til folkevalgte
o Kommuner bgr som en del av folkevalgtoppleeringen gjennomfgre
obligatoriske kurs og/eller eierskapsseminarer for samtlige folkevalgte
i de ulike aspektene knyttet til eierstyring av utskilt virksomhet
e Utarbeidelse av eierskapsmeldinger
o Kommuner skal foreta en politisk gjennomgang av sine selskaper
gjennom utarbeidelse ai eierskapsmelding. Eierskapsmeldinga bar

giennomgads og eventuelt revideres arlig i kommunestyret.
Eierskapsmeldingen bgr inneholde strategier og formal for det enkelte
selskap.

e Utarbeidelse av selskapsstrategi og vedtekter
0 Selskapets virksomhet skalydeliggjgres i vedtektene. Innenfor
rammen av vedtektene bgr selskapet ha klare mal og strategier for sin
virksomhet
e Sammensetning og funksjon til eierorgan
0 For aksjesakap anbefales det at kommunestyoppnevner politisk
ledelse som eierrepresentaritgeneralforsamling. Eietgvelsen skal
speile kommunestegits flertallsbeslutning
e Valgkomité
o Ved valg av styre bgr det vedtektsfestes bruk av valgkomité for a
sikre et styre med komplementeer kompetanse og i trad med eiers
formal.
¢ Rutiner for kompetansewdering av styretStyret bar
o Fastsette instrukser for styret og daglig ledelse
o Foreta egenevaluering
o Gien redegjorelse for selskapets styring og ledelse i en arsrapport

“KS6 anbefalinger om eierskap, sel skapsl edel se
selskaper
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2. OM SELSKAPET

NAMAS Vekst AS er en attfgringbedrift, som @nsker atvikle menneskelige
ressurser gjennom tdttelagt arbeid og kvalifiserenkeltmennesker for arbeidslivet.
NAMAS Vekst AS har totyper tiltak i attfgringsarbeidet; varig tilrettelagt arbeid
(VTA) hvor de kan tilby 32 varige arbeidsplasser, ogeaspraksis i sfermet
virksomhet (APS) hvor de tilbyk3 midlertidige arbeidsplasser.

Bedriften eret aksjeselskap som eid avLierne, Overhalla, Grong, Namsskogan og
Hgylandet kommune med 20 % hver. NAMA&kst AS har avdelinger i alle
eierkommuneneSalg av attfgrigstjenester til kommuner og Nav er selskapets
hovedprodukt. Andre produksjon@d de forskjellige avdelingener blant annet
treproduksjon, vaskeri, bilpleie bruktbutikk og tjenesteoppdrag Selskapets
administrasjonligger pa Hgylandet

Daglig leder sierat utviklingen gar i retning av mindre egenproduksjon og mer
tienesteproduksjon. Dette gir medarbeiderne mulighet til & utvikle seg pa andre
arenaer enn de far oppleve ved produksjonsbordet. Han frenkuetestkten som er
inngatt med Veidekke, om renhoddd samtlige rasteplasser i Indre Namdal, som en
fin arbeidsoppgave og god eksponering Gtad.

Selskapés styre bestar av 7 medlemmedde fem eierkommunenevelger ett
styremedlem hverde ansad velger ett styremedlemg ett styremedlem velgesa

naeringslivet i samarbeidskommunene

Oversikt over gkoomiske ngkkeltalf

201z 2011 201C 200¢ 200¢
Sum inntekter 15 97¢ 12 171 12 157 10 82¢ 9 467
Egenkapital 7 32t 5 85¢ 579z 5 99t 5 59¢
Driftsresultat 1 56( 110 -83 491 283
Resultat far skatt 1 46¢ -23 -203 396 108

NAMAS Vekst AS revideres avBDO AS avdeling Grong.Som en del av
selskapskontrollema vi selskapets revisor om & sende oss eventuelle nummererte
brev, informasjon om radgivning som hadde veert utfart eller amblysninger som
kunne veere av interesse for oB®O AS svarer at de ikke har tatt opp forhold i
nummererte brev til selskapet de siste ar&eehar ikke utfartvesentlig radgivning

ut over enkelte innspill i forbindelse med utarbeidelse av arsregnskapéls
generelle inntrykk er at selskapet har etablert gode rutiner, og at ledelsen har god
oversikt over virksomheten.

® Arsrapport 2012
6 Kilde: www.ravninfo.no
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3. KOMMUNENS EIERSKAP

3.1 Eierskapsmodell
NAMAS VekstAS er et kommunalt heleid aksjeselskap

| aksjeselskap er det generalforsamlingen ssmwwver den gverste myndighet i
selskapetOrdfgrerenmater pa vegnevekommunen i generalforsamling®dNAMAS
Vekst AS (se kap 3.B | generalfesamlinga skal ordfgreren avgi sin stemme i
samsvar medventuellevedtak fattet i kommunestyr@dundet mandat

Valget av aksjeselskap som selskapsform har noen fglger for déakgosityringen
og kontrollen overselskapet.Styringen av  NAMAS Vekst AS er underlagt
aksjelovgivningen, og ma felgijen i de riktigeselskapsorganen®et vil si at
prosesseffor a avkare og iverksette kommunens syn i easige saker som angar
NAMAS VekstAS, vil veere fglgende:

1. Radmannentredersaker (eventuelt pa grunnlag av infigpiformasjon fra
NAMAS VekstAS), og agir innstilling til kommunestyret.

2. Kommunestyet drafter saker g fatter vedtak pa vegne av Namsskogan
kommune(med alminnelig/simpelt flertall av avgitte stemmer)

3. Eierrepresentantefordfgreren representerer kommunesis flertallssyn i
genealforsamlingen for NAMASVekstAS.

4. Generalforsamlingi NAMAS Vekst AS har for eksempelmyndighettil &
vedta vedtektermyndighettil & velge styremedlemmer odpre tilsyn med
styret Generalforsamlingatgver den gverste myndighet i selskapet, og har
en generell instruksjonsmyndighet overfor styret.

5. Styret iNAMAS Vekst AS har ansvaret for forvaltningen av selskapet, og
forer tilsyn med den daglige ledelsen.

6. Daglig lederstar for den daglige ledelse av selskapets virksomhet og skal
falge de retningslinjer og palegg styret har. gitt

Se figur under.

| utgangspunktet falgeinformasjonsflyten som gar den motsatte veien ogsa de
samme linjene og selskapsorganene. Det er imidlertid ikke noe i veien for at
selskapet, dvs. styreleder eller daglig leder, kan komme og informere kommunestyret
direkte.

NAMAS Vekst AS 6
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Kilde: Kommunalt eierskgp/ibeke ResciKnudsen

3.2 Eierstrategi

Vi skiller mellom eierstrategi som er forventninger fra eierne til selskapets
forvaltning av tjenesteomradet, egerstyringsom handler om hvordan kommunen
selv forvalter og styresine selskaper

NAMAS Vekg AS sitt vedtektsfestede formal ers&kape varige arbeidsplasser for
yrkeshemmede som har seerligagnsker med a fa arbeid i produksjon av
varer/tjenester for salg.

Det skal ikke utbetales utbytte fra selskapet. Det er vedtekisfestet at et eventuelt
overskuddskal forbli i selskapet ogomme de yrkeshemmede til gode

Ordfgrerensier at kommunens eierskapsstrategier og malsettinger eierskapeit
NAMAS VekstAS er nedfelt iet strategidokument som er under utarbeidelse. Det er

NAMAS Vekst AS 7
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selskapet som skal utformen nal for alle eierkommunene, og den sketdtas i
kommunestyrenelgpet av 2014

NAMAS tok initiativ til & startearbeidet medEierstrategi 2014pa varparten i 2013.
@nsket var a fa eierne til & bli mer bevisst pa sitt eierskap og de strategiske valg som
NAMAS Vekst AS ma gjgre fremover. Ledelsen i selskapetveant rundt i alle
formannskapene i eierkommunene for & presentere selskapets virksomhet og
utfordringer. Eierstrategi 2014 blir i utgangspunktet utarbeidet som et felles
dokument, som vil fa noen individuelle tilpasninger i de forskjellige eierkommunene.
Daglig leder sier at de allerede har fatt flere tilbakemeldinger fra kommunene, og at
enda flere vil komme

Revisor har mottatt et forelgpig utkast HElerstrategi 2014 Dokumenet omtaler
eierkommunenes forventninger til NAMAS Vekst AS pa omrader som
sanfunnsansvar, miljg, etikk, styresammensetniogalisering, anskaffels@sv. Til

slutt presenteres en utviklingsstrategi som tar for seg bedriftens primaeroppgaver og
fremtidige fokusomraderEierkommunene blioppfordret til & vurdere forskjellige
siderved driften, for eksempel om det er riktig at et selskap som NAMAS har et
avkastningskrav pa 5 %.

NAMAS Vekst AS har ogsa eBtrategisk plan 2011 2013. Den beskriver farst
selskapets overordnede formal, visjon og verdier. DerktiBrmer blant annetn
strategiplan som kobler sammen behov, malsettinger, produkter, kunder,
kjgpekriterier og kompetanse i en felles tabell.

Namsskogan kommune har ikke eierskapsmeldbrgifgreren sier at dette er noe
han gjerne skulle sett at kommunen hadde, og det esamer aktuelt & ta tak i.

3.3 Eierstyring

Det er kommunestyregjennomflertallsvedtaksom formelt definererkommunens
eiervilje ovenforselskaperBeslutninger som angar veségdl sider alkommunens
eierskap i NAMASVekst AS ma derfor vedtasnnenfor organer i kommunen, i
henhold til kommunelovens beslutningsregler. Deretter ma kommunens vilje
iverksettes gjennom rollen som aksjoneeNAMAS Vekst AS, i henhold til
aksjelovens regler (se kapittel 3.1).

Namsskogan kommune har ikke gjennomfgppleeringi eierstyring av utskilt
virksomhetsom en del av den obligatoriske folkevalgtopplaeringen

Kommunetyret valgterepresentaet til diverse nemnder, rad og utvalg for perioden
2011 - 2015 i sak 76/11. | samme sak er ogsa sgrE@Enter il
representantsksmgtei en del IKS valgt. Vi kanmidlertid ikke se at asvaret for
oppfelging av kommunens eierskap i aksjskaper generelt, eller NAMAS Vekst

NAMAS Vekst AS 8
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AS spesielt, er delegert til noen. Ordfgrer har heller ikke kunnet finne noe
kommunestyrevedtak som delegemeten til & mgte pa generalforsamlinger til han.

Vedtektene sier§ 7 1. leddat styretkanbestdav 48 medlemmerl 2. ledd heter det
at kommun@e Grong, Hegylandet, Overhalla, Namsskogan og Lierslger ett
styremedlem hverett styremedlemvelges fra naeringslivet i eierkommuneog ett
styremedlem velges ag blantde ansatte, til sammen 7 styremedlemmer.

NAMAS Vekst AS har ikke vedtektsfestet bruk av valgkomité, men pa
generalforsamlingef4.04.03 ble det vedtatt at selskapet skal haaggkemité. Den

skal besta av ordfgrerneeierkommunene, med ordfareretd@ylandetkommune

som leder. De skal vurdere styrets sammensetning og kompetanse, og komme med
forslag til generalforsamlingen. Tanken bak vedtaket var at med en valgkomité vil
man f& en samordning av eiernes forslag, og dermed sikre NAMAS Vekst AS et
styre som har kompetanse pa et bredt omrade. Dagligdeteatopprettelsen av en
valgkomité har hatt en positiv effekt, det har fart til et mer gjennomtenkt valg som
sikrer styrets kmpetanse pa en bedre mate enn tidligere.

Etter daglig leders mening eretdviktig at styret i NAMAS Vekst ASsikres
kompetanse om neeringsliv, attfgringsarbeideti@nomi, og hargir uttrykk for at

han er sveert fongyd med dagens styreOrdfgreren sier atved valg av
styremedlemmene er det hovedsakelig kandidatens relevante kompetanse som
vurderes. Geografi (hjemstedskommunejderes ogsa, men da i et samspill med
kompetansen.

Styret i selskapet hantarbeidet gyreinstruks Den ble edtatt i styremgte5.12.11,

og tar sikte pa a regulere styrearbeidets innhold, form og gjennomfdring.
styreinstruksen heter det at styret er ansvarlig for forvaltningen av selskapet og skal
sgrgefor en forsvarlig organisering. tover dette er det ikke fastsadtiterier for

hvilken kompetanse styremedlemmene bar inneha.

Det finnes en stillingsinstruks for daglig leder, som blantannet beskriver
ansvarsomradehovedppgaver og kompetansekrétyrets oppfalging av daglig
leder skjer bade gjennom lgpende dialog, &digtale og styrematene

Egerevalueringer av styrets arbeid ifalge styreledealltid et eget punkt pa sakslista

under styremgterDen si ste saken p- styremBtene
mBteo, og tar stort sett f owmg utseading gvr a k t i
sakspapirer os\Daglig leder sier imidlertid at styret vurderer sitt eget arbeid og sin

egen kompetanse arlig i forkant av valgkomiteens arbeid. Denne vurderingen gjares
ikke skriftlig og farer ikke til noe styrevedtak, men daglig leder tet hadde veert

enkelt & gjgre denne vurderingen til en styresak.

Selskapet rapporterer til eierne blanhat gjennom arsrapporter.

NAMAS Vekst AS 9
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3.4 Vurdering

Nar kommunewelger & skille uvirksomhet i selvstendige rettssubjeki@nebaerer

det at den politiske styringslinjen endrer karakter. Den tradisjonelle
forvaltningsstyringen erstattes av eierstyring.

Oppleering og informasjon
Var gjennomgang viser at kommunigke har gjennomfgrt opplaering i eierskap og
selskapsledelssomdel av folkevalgtoppleeringeslik KS anbefaler.

Det er viktig at de folkevalgte far innsikt i de roliée innehar som bade folkevalgt
og medlem av en generalforsamling, og eventuelt styremedlem. De folkevalgte ma
ha bevissthet om roller, styringslinjeg ansvarsfordeling.

Eierskapsmelding
Namsskogarkommune harikke utarbeidet eierskapsmelding, men ordfgreren er
positiv til & fa pa plass en slik melding.

Ei eierskapsmelding skal uttrykke hvordan kommunen gnsker a fremsta som eier, og
veere et politie og juridisk styringsgrunnlag knyttet til de ulike selskapene
kommunen deltar i. Den bgr gi en enkel oversikt over selskapene kommunen deltar i,
giennom & synliggjgre viktig informasjon om selskapene, inkludert formalet med
selskapet og kommunens eiersttaer for selskapet. | tillegg til & gi en oversikt over
kommunens salede selskapsportefglje, vil edieskapsnelding kunne gi de
folkevalgte en mulighet til & sette seg inn i styringsmulighetene som ligger i de ulike
eierrollene’

Eierorgan

Nar en kommne er aksjoneer i et selskap, er det i utgangspunktet kommunestyret
som er (medeieren. Retten til & representere kommunen/eieren pa
generalforsamling kan imidlertid delegeres videre, til for eksempel ordigkes-
anbefaling nr 7 anbefales det at kommunestyret oppnevner politisk ledelsgngom

e) eierrepresenta@er) i eierorganet. Eierutgvelsen akspeile kommunestyrets

flertallsbeslutning.

| Namsskogarkommune erdet ordfgrerersomi praksis fungerer so kommunens
eierrepresentanpa gaeralforsamlinger. Det er for sa vidt i trdd med -KS
anbefalingen. Problemet er at kommunen ikke har kunnet fremvise noe
kommunestyrevedtak som delegerer denne myndigheten fra kommunestyret til
ordfgreren. Det hadde ikke vee unatulig om ogsa representanttil

" Kommunalt eierskap. 163, 2011.
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generalforsamlinger i AS ble valgt isamme sak som representant til
representantskapsmgter i IKS ble valgt.

Selskapsstrategi

Det er en grunnleggende forutsetnirgy btrategisk driftat selskapet hagnklar og
presis eierstratedi forholde seg til. Gjennom eierstrategien far eier gitt uttrykk for
hvilke forvertninger han har til selskapeEierne har formulertrammene for
NAMAS V e k svirksomth&t 61 vedtektene. Prinsippene for selskapets
utbyttepolitik er ogsa klargjort vedtektene, der heter det at et overskudd skal forbli
i selskapet @ komme de yrkeshemmede til gode

| lgpet av 2014 vilbgsadokumentetEierstrategi 2014bli vedtatt av eierneEtter
revisors wrdeing er/blirinnholdet godt egnetil & si noe om hva eierne gnsker med,
og forventer av, NAMAS Vekst AS. Dokumentet utfordrer eierkommurniérieta
stilling til flere sentrale spsmal som angar bedriftens virksomhetet er riktignok
selskapet selv som har tatt initiativ og kjart presegor eierstrategiene, mezierne
harblitt invitert til & engasjere sedet har blitt lagt til rette for at eierstrategiene skal
bli godt forankret hos eierne.

Selskapets egne mal og strategier for sin virksorblieutdypet i Srategisk plan

20117 2013 Bade strateigk plan eierstrategienarsrapporten®g hjemmesidene
viser etter revisors mening at selskapets virksomhet er inndafoammene eierne
har satt ivedtektengog at selskapet har klare mal og strategier for sin virksomhet.

Valgkomité og rutiner for kompetansevurdering av styret

En av @neralforsamlingens viktigste oppgaw a velge riktig styre til selskapet.
Styret skal forvalte selskapet freml tieste generalforsamling, og bbesta av
personer med komplementaer kompetanse som kan bidra til & oppfylle eiernes formal
med selskapetTil & hjelpe seg med & finne de beste kandidatene og den beste
sammensetningen, bgr generalforsamlingen oppnevne en valgkomité som foreslar
styrekandilater.l selskap med flere eierkommuner bgr valgkomiteen settes sammen
for aspeile eierandelene.

| vedtéktene er det nedfelt &rong, Haylandet, Overhalla, Namsskogan og Lierne
kommune velger ett styremedlem hver samt et styremedlem fra naeringxiickt
ansattevelger ett styremedlenOrdfgrerneutgjgr generalforsamlingeng skal velge

6 avde 7styremedlemmeneDet erviktig at de velger styremedlemmer med den
riktige kompetansen, og ikke styremedlemmer som skal ivareta den enkelte eier
ensidig. Sgrevervet er et personlig verv, styremedlemmet ma tenke pa hva som er
det beste for selskapet uavhengig av hvilken eier som har valgt han/henne.

NAMAS Vekst AS har ikkevedtektsfestatalgkomité men generalforsamlingen har
vedtatt at selskapet skal ha ealgkomité Den skal besta aerdfarerne | dette
tilfellet vil valgkomiteen bestd av de samme personene satgjor

NAMAS Vekst AS 11
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generalforsamlingen, som skal motta forflagstilling fra komiteenValgkomiteens
hovedoppgave ata fgrst og fremsé samordnele enkek forslagene frardfgrene

Pa den maten blir styresammensetningehandleti et hehetsperspektiv sorakal

sikre styreten bred og variert kompetangétenen samkjgring i valgkomitegtunne

man sett for seg at forslagene pa generalforsamlingen hadee sjitte med ensidig
kompetanse. Pa det tidspunktet kan det vaere litt sent & komme med alternative
forslag og starte samkjagen.

Opprettelsen av en valgkomité har ifglge daglidelehatt dentilsiktede positive
effekten. Hter revisors meninger det viktigste at valgkomiteen fungerer etter
intensjonen, selv om den ikke har blitt vedtektsfestet

| mange aksjeselskaper vil det veere abefaling som avhengeav selskapets
starrelseog virksomhet, at styret fastsetter instrukser for seg sglden daglige
ledelsen.l et aksjeselskap hvor de ansatte er representert i styret, oglgst @
vedtektene i NAMASVekst AS, skal styret fastsette en styreinstrik®en bar
inneholde reglerom styrets arbeid og saksbehandling, hvilke saker som skal
styrebehandles, daglig leders arbeidsoppgaver, inngalbg mgtebehandling.
NAMAS VekstAS har utarbeidegn slik instruks.

| tillegg til eiers ansvar for a velge riktig styre, har ogsa styreekstendig ansvar

for & jevnlig vurdere egen kompetanse i forhold til eiernes formal med selskapet.
Saken som stdpd slutten avsakslistapa hvert styremgtenandlermestom den
praktiske gjennomfgringen av styremgteneStyret foretar ogsa arlige
egenevalueringeifglge daglig leder. Disse evalueringene kunne etter revisors
mening med fordel blitt gjort skriftligStyret redegjar for sin virksomhet blant annet

i arsrapporter.

8Se asl. § ®3.
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4. KONKLUSJON

Revisorsgjennomgang viser at Namsskogasmmunes eierskapNAMAS Vekst
AS, bare delvisitgves samsvar med etablerte normer for god eierstyring

Kommunen haikke gjennomfart folkevalgtoppleering med eierstyring som et eget
tema Kommunenhar heller ikke utarbeidet erskapsnelding Revisoranbefalerat

det utarbeides emierskapsmelding, og at eierstyring tas med som tema ved neste
folkevalgtopplaering.

Eier har definersine forventninger til NAMAS/ekstAS i vedtektengog dessuten
Eierstrategi 2014 et dokumenfor NAMAS Vekst AS som eunder utarbeidelse.
Var gjennomgang viser aelskapets virksomhet og strategier er innemhmmene
av eiernes fgringer

Retten til & representere kommunen pa generalforsamlingrksis delegertfra
kommunestyretil ordfgrer, i trdd med K&nbefalingenMen det ertilsynelatende
ikke fattet noadelegasjonsvedtak, kommunkear sgrge for at det kommer pa plass

Generalforsamlingen har vedtatt at selskapet skal ha en valgkomité. Den er riktignok
ikke vedtektsfestetmen fungerer likefullt etter sin hensikt.

Styret i selskapet har fastsatt instrukser for sitt eget arbeid og daglig leders
arbeidsoppgaver. Styret gjgr egenevalueringer i forbindelse med oppstart av
valgkomiteens arbeid. Revisor anbefaler etalueringne av eget arbeid og
kompetanse dokumenteres skriftlig. Det rapgpoes pa bedriftenyirksomhet i
arsrapporterTil sammenskal disse rutinengjjgre generalforsamlingen i stand til a
vurderestyrds arbeid og kompetanse

NAMAS Vekst AS 13
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5. HBRING

En forelgpig rapport blesendt pa haring til ordfarer sonkommunes
eierrepresentarit0.01.14 og til selskapet ved styreleder og daglig leder i fellesskap
KomRev Trgndelg IKS nottok svar fraselskapet 14.01.14g fra ordfgrer 04.02.14.
Haringssvaree har ikke fart til endringer i rapporten.

Ordfgrers uttalelse:

oNamsskogan kommune ser sveert positivt pd at det blir gjennomfert slike
selskapskontrollePa denne maten skjerper det oss som eiere, og vi far evt avdekket
rutiner som enten ma forbedres, endres e&ii@ereutvikles.Det er viktig at vi som

eiere stiller krav og forventninger, innehar en offensiv eierposisjon og er opptatt av
resultat av eierskapet sitt.

Som et resultat av denne selskapskontrollen, har vi som kommune avdekket at ma
forbedre eiermeldinge i vare eierselskapeVi har startet en prosess med & lage en
oei erskapsper mo, med en totaloversikt ove
nar og hvorfor.Eiermeldingen ma ogsa inkludere eierprosent, eierstrategi, styre,
valgkomité, gkonomi m.msom hgringsuttalelsen om Selskapskontroll av Namas
Vekst avdekker.

Selskapskontrollen har ogsa avdekket at kommunen ma oppnevne representant i
generalforsamlingen, samt fokusere pa eierstyring i folkevalgtoppleeringen.

Namsskogan kommune tar derfor selskapsrollen av Namas Vekst il
etterretningd

Selskapets uttalelse:
oSelskapskontrollen gir inntrykk av et solid stykke arbeid. Mye informasjon er hentet
inn og kontrollert, og den gir en god gjennomgang av temaet bevist eierskap.

NAMAS Vekst AS har noen konkrete tilbakemeldingsar det gjelder dokumentet
Eierstrategi som NAMAS Vekst har laget et utgangspunkt som er felles for alle
eierkommunene, sa er eierkommunene samtidig gjort tydelig oppmerksom pa at det
er kommunen sitt eierskap og derfor ogsd skal bestemme det somt&kal s
Eierstrategien. NAMAS Vekst gnsker a pavirke til & gjare eierskapet mer bevist og at
eierkommunen gjgr seg noen ekstra vurderinger over hvordan eierskapet skal
handteres og hva man gnsker a oppna med sitt eierskap.

Styret i NAMAS Vekst AS tar til ettrretning at vurdering om egen kompetanse |
forhold til eiernes formal med selskapet, bar gjennomfares skriftlig. Det samme
gjelder evaluering av eget styrearbeid. DettéWiiverksatt fra og med 2014.

NAMAS Vekst AS 14
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VEDLEGG

Vedlegg 1

Vedtekter for NAMAS Vekst AS
(Vedtatt i generalforsamling den 24.05.2011)

§1.  Selskapets firma er:

NAMAS Vekst AS
§ 2. Selskapets forretningsadresse er: 7977 Hoylandet
§ 3. Selskapets formal er:

Selskapets formél er & skape varige arbeidsplasser for yrkeshemmede som har sarlig
vansker med 4 fa arbeid i produksjon av varertjenester for salg,

Eventuelt overskudd av virksomheten skal forbli i selskapet og komme de
yrkeshemmede til gode.

§ 4. Aksjekapital og aksjer.
Aksjekapitalen er pakr. 125.000,- fordelt pa 125 aksjer a kr. 1 000,- fullt innbetalt.
§ 5. Forvaltningen av selskapet.

Forvaltningen av selskapets anliggender herer inn under styret som skal serge for en
tilfredsstillende organisasjon av selskapets virksomhet. Styret har plikt til & pése at
bokforing og formuesforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll. Selskapets
signatur tegnes av styrets leder ogdaglig leder i fellesskap. Styret kan meddele prokura.

§ 6. Seiskapets ledelse.

Selskapets daglige leder forestar den daglige ledelse og skal folge de retningslinjer og
pélegg styret har gitt. Den daglige ledelse omfatter ikke saker som etter selskapets
forhold er av uvanlig art eller stor betydning. Slike saker kan daglig leder bare avgjore
om styret i det enkelte tilfelle har gitt vedkommende myndighet til det, eller styrets
beslutning ikke kan avventes uten vesentig ulempe for selskapets virksomhet. Styret skal
i sa fall underrettes om saken. Innen denne rammen kan daglig leder forplikte selskapet
utad.

§ 7. Styre.
Styret kan bestd av 4 til 8 medlemmer med personlige varamedlemmer som alle velges
péd generalforsamlingen.
Tjenestetiden er 2 ar og oppherer ved avsiutningen av den ordinere generalforsamling i
det &r tjenestetiden utloper. Et styremedlem blir stéende inntil nytt styremedlem er valgt
selv om tjenestetiden er utlept.
Generalforsamlingn velger leder og nestleder med funksjonstid 1 &r.

Styret skal haslik sammensetning:

1 fra hver avkommunene Grong, Heylandet, Overhalla, Namsskogan og Liemne.

1 fra de ansate i NAMAS Vekst AS

1 fra naringslivet fra de samarbeidende kommuner.

Folgende har retttil & fremme forslag pd medlemmer og varamedlemmer til styret:

NAMAS Vekst AS
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Ansattei NAMAS Vekst AS.
De respekiive eierkommunene.

For generalforsamlingen skal de organene som kan fremme forslag pé styre varsles med
en 14 dagers frist for generalforsamlingn om forslagsretten.

§ 8. Styremoter.

Styrets leder skal sarge for at styret holder mate sé ofte som trengs. Daglig leder skal ha
sekretarfunksjon for styret, og har dermed mate/forslagsrett. Styremedlem og daglig
leder kan kreve styret sammenkalt. Styret kan ikke treffe beslutning med mindre alle
medlemmer av styret sd vidt mulig er gitt anledning til & delta 1 sakens anledning Styret
er vedtaksforndr mer enn halvparten av medlemmene er tilstede.

Som styrets besluming gjelder det som flertallet blant de metende har stemt for. Ved valg
eller ansetielser anses den valgt som har ftt flest stemmer. Ved stemmelikhet gjelder det
som motelederen harstemt for.

§ 9. Generalforsamlingen.

Generalforsamlingen er selskapets everste myndighet og skal holdes i samme kommune

som forretningskontoret, jfr. § 2 ovenfor. Generalforsamlingen innkalles av styret. Styret

skal innkalle generalforsaniingen innen 2 uker nér det til behandling av bestemt angitte

emmner kreves av revisor eiler aksjeeiere som representerer minst 1/10 av aksjekapitalen.

Innkalielse gjeres alltid ved skeifflig henvendelse til alle aksjeciere med kjent

oppholdssted avsendt senest 1 uke for generalforsamlingen. Innkallingen skal bestemt

angi de saker som skal behandles T innkallingen til ordineer generalforsamling skal

aksjeeieme gjores oppmerksom pé at arsoppgeret og revisjonsberetningen er utlagt til

ettersyn pa selskapds kontor.

Det kan ikke treffes beslutning i saker som ikke er nevnt i innkallingen. Pa ordiner

generalforsantling som skal holdes innen 6 méneder etter utgangen av hvert regnskapsér,

skal likevel alltid behandles og avgeres:

a) Fastsettdse av resultatregnskap og balansen.

b} Anvendelse av overskuddet eller dekning av underskuddet 1 henhold 6l den fastsatte
balanse, og om utdeling av utbytte. '

c) Valg av revisor og av styre som er pd valg.

d) Fasteettelse av styrets og revisors godtgjerelse.

Tilsidesettelse av formelle feil nevnt i dette og foregdende punkt er likevel ikke til hinder

for & treffe gyldige vedtak nér samtlge aksjeeiere santvkker.

Generalforsamlingn apnes av styrets leder eller den styret har utpekt og vedkommende
leder forhandingene til moteleder er vdgt. Matelederen velges av generalforsamlingen.
Metelederen oppretter fortegnelse over de mwetende og hvor mange aksjer hver
representerer. Denne fortegnelse anvendes intil den métte bli endret av
generalforsamlingen.

Motelederen plikter 4 serge for at det feres protokoll over generalforsamlingens
beslutninger om stemmeutfallet.

Protokollen underskrives av ham selv og minst en valgt av generalforsamlingen.
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